
Додаток 1 до Звіту за результатами оцінки корупційних ризиків 
у діяльності Державного підприємства «Державний 
дорожній науково-дослідний інститут імені М П. Шульгіна»

ТАБЛИЦЯ
оцінених корупційних ризиків та заходів щодо їх усунення у 2020 році

Ідентиф ікований корупційний ризик, 
опис, чинники, мож ливі наслідки  
корупційного правопоруш ення чи 
правопоруш ення, 
пов'язаного з корупцією

П р іор и тетн ість  
к оруп ц ій н ого  

р и зи к у (н и зь к а /  
сер едн я /в и сок а)

Заходи  щ одо усун ен н я  
к ор уп ц ій н ого  ризику

О соби ,
в ідп ов ідал ь н і за  

в и к он ан н я  заходу

С трок
виконання

заходу
щ одо усунення  
корупційного  

ризику

Н еобхідн і
для

впровадження
заходів
ресурси

О ч ік уван и й
резул ь тат

і 2 3 4 5 6 7

1 .Р о з р о б л е н н я  с т а н д а р т ів  і н о р м  з  н о в о г о  б у д ів н и ц т в а , р е к о н с т р у к ц ії ,  
р е м о н т ів  т а  е к с п л у а т а ц ій н о г о  у т р и м а н н я  а в т о м о б іл ь н и х  д о р іг

Р и зи к  1: м ож ливість  п оруш ен н я сп івроб ітн и кам и  
ДГІ «Д ерж дорН Д І»  ви м о г  Закону У країн и  «П ро 
зап об іган н я  корупції»  через н аявн ість  п ри ватн ого  
інтересу  ш ляхом  вклю чен н я з подачі зац ікавл ен и х  осіб  
до  стандартів  і норм  з буд івн и ц тва, рем онтів  та  
експ л уатац ій н ого  утри м ан н я автом об ільн и х  дор іг  
м атеріалів , техн ол огій  та  вим ог, щ о не перевірен і т а  без 
н ал еж н ого  обгрунтування з м етою  одерж ан н я 
н еп равом ірн о ї вигоди  або  п ри й н яття  тако ї ви годи  чи 
п рийняття об іц ян ки /п роп ози ц ії т ак о ї ви годи  для себе 
чи  інш их осіб
О пис: прийняття співробітником  не обгрунтованих 
ріш ень при розробленні стан дартів  і н орм  з буд івництва, 
рем онтів  т а  ек сп л уатац ій н ого  утри м ан н я 
автом обільн и х  дор іг  з метою  лобію вання інтересів 
окремих виробників, структур тощ о і отримання 
неправомірної вигоди для себе  чи інш их осіб 
Ч и н н и к и: нед оброчесн ість  сп івроб ітн и ка, н езнання 
п олож ен ь  законодавства .
М ож л и в і насл ідк и : п ри тягн ен н я осіб  до  
в ідповідальності, втрата  репутац ії Д П  «Д ерж дорН Д І»

С ередня
П ровед ен н я  ін ф орм ац ій н о- 
р о з ’ясн ю вал ьн о ї роботи  щ одо 
п олож ен ь  зако н о д авства  та 
в ідп овідальн ість  за  їх 
п оруш ення

П о п ередж ен н я  розробн и ків  
стан д артів /б уд івел ьн и х  норм  
про в ідп овід альн ість  за  
л о б ію ван н я  інтересів  
к он кретн и х  виробників, 
орган ізац ій  тощ о.

П ровед ен н я  перевірки  
м атеріал ів  Д П  «Д ерж дорН Д І»  з 
розроб ки  кон кретн и х  стан дартів  
і буд івел ьн и х  н орм  на п редм ет 
о держ ан н я  н еп равом ірн о ї вигоди 
розроб н и ком  для себе чи інш их 
осіб

К ер івн и ки
структурн и х
п ідрозділів ,
Г ол ова  Т ехн ічн ого  
ком ітету
стан д арти зац ії ТК  
307  «А втом обільн і 
до р о ги  і 
тран сп ортн і 
споруди»

С ерп ен ь-
грудень

Н е п отребує 
вид ілення 
дод аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
коруп ц ій н ого
ризику
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2 . В и к о н а н н я  н а у к о в о -д о с л ід н и х  р о б іт

Р и зи к  2: м ож ли вість  п оруш ен н я сп івроб ітн и кам и  

ДГІ «Д ерж дорН Д І»  ви м о г  Закон у  У країни  «П ро 
зап об іган н я  корупції»  через п ід тасуван н я результатів  
д осл ід ж ен ь  на ви м огу /п рохан н я  Зам овн и ка з м етою  
одерж ан н я  н еп равом ірн о ї ви годи  або п ри й н яття  тако ї 
ви годи  чи  п ри й н яття  об іц ян ки /п роп ози ц ії так о ї вигоди  
для себе  чи інш их осіб.
О пис: прийняття співробітникам и не обгрунтованих 
ріш ень при виконанні науково-дослідних робіт з метою  
довію вання інтересів окрем их виробників, структур тощ о 
і т р и м а н н я  неправомірної вигоди дл я  себе чи  ін ш и х  осіб  
Ч и н н и к и : н едоброчесн ість  сп івробітника, н езнання 
п ол ож ен ь  закон од авства , баж ан н я отри м ати  
н еп равом ірн у  ви году  
М ож л и в і н асл ідки: п ри тягн ен н я осіб  до  
в ідповідальності, втрата  реп утац ії Д П  «Д ерж дорН Д І»

Н и зьк а П ровед ен н я  постій н о ї 
р о з ’ясн ю вальн о ї роб о ти  щ одо 
дотри м ан н я  норм  законодавства .

О соби сті п ри клади  
кер івн и кам и  структурн и х  
п ідрозд іл ів  щ одо  д о б росов існ ого  
ви к он ан н я  служ бових  о б о в ’язків 
у п равовом у полі.

У сун ути  (м ін ім ізувати ) 
особисті, н еф орм альн і 
(п озароб оч і) кон такти  
сп івроб ітн и ків
Д П  «Д ерж дорН Д І»  з 
п ред ставн и кам и  органів  
держ авн о ї влади, п ідприєм ств, 
устан ов, орган ізац ій  з  яки м и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  сп івпрацю є.

К ер івн и ки
структурн и х
п ідрозділів

С ерп ен ь-
грудень

Н е п отребує 
вид ілення 
дод аткови х  
ресурсів

У сун ен н я
п ередум ов

3 . П р о в е д е н н я  р о б іт  п о  с е р т и ф ік а ц ії  п р о д у к ц і ї ,  а т е с т а ц і ї  в и р о б н и ц т в а

Р изик  3: приватн и й  інтерес персон алу  О рган у  
серти ф ікац ії (в ідділ  оц ін ки  в ідп овідн ості) т а  залуч ен и х  
в якості експертів  О рган у  серти ф ікац ії сп івроб ітн и ків  
ДГІ «Д ерж дорН Д І»  під час п роведен н я роб іт  з 
серти ф ікац ії/атестац ії
О пис: поруш ення сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І»  
ви м о г  Закону У країн и  «П ро  зап об іган н я корупції» , 
К р и м ін альн ого  кодексу  У країн и  в частин і отри м ан н я 
н еп равом ірн о ї вигоди
Ч и н н и к и : отри м ан н я н еп равом ірн о ї вигоди , вплив на 
результати  атестац ії т а  серти ф ікац ії 
М ож ли ві насл ідк и : п ри тягн ен н я осіб  до  
в ідповідальності, втрата репутац ії Д П  «Д ерж дорН Д І»

С ередня П ерев ірк а  сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  н а  п редм ет 
буд ь-як о ї сп івп рац і з 
п ід п ри єм ством , яке подало  
заявку , окрім  сп івп рац і в м еж ах 
серти ф ікац ії/атестац ії.

В и к о н ан н я  усіх  п роц ес ів  в 
м еж ах  серти ф ікац ії/атестац ії 
ком ісійно.

П ровед ен н я  р о з’ясн ю вальн о ї 
роб о ти  щ одо  алгори тм у  д ій  у разі 
н ад ходж ен н я проп ози ц ії щ одо  
н еп равом ірн о ї ви годи  або 
п одарун ка в ідп ов ід н о  до  Закону 
У країн и  «П ро зап об іган н я 
корупції» .

В и рож ем ськи й  В .К ., 
Н еізвестн и й  С.В.

С ерп ен ь- 
груден ь  (п еред  
ф орм уван н ям  
та
п огодж ен н ям
експертн о ї
ком ісії)

Н е потребує 
вид ілення 
додаткови х  
ресурсів

Н едоп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
коруп ц ій н ого
ризику.



з

4 . В и п р о б у в а н н я  д о р о ж н ь о -б у д ів е л ь н и х  м а т е р іа л ів  н а  в ід п о в ід н іс т ь  
р із н и м  п а р а м е т р а м  з г ід н о  д ію ч и х  н а ц іо н а л ь н и х  с т а н д а р т ів

Р и зи к  4: приватний  інтерес сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  зал у ч ен и х  до  п роц есу  л аб ор ато р н и х  
ви п роб уван ь  в м еж ах серти ф ікац ії/атестац ії 
О пис: п оруш ення сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І»  
ви м ог Закону У країн и  «П ро  зап об іган н я корупції», 
К р и м ін альн ого  кодексу  У країн и  в  частині отри м ан н я 
н еп равом ірн о ї вигоди
Ч и н н и к и: баж ан н я отри м ати  н еп равом ірн у  вигоду, 
вп ли вати  на результати  атестац ії та  серти ф ікац ії 
М ож л и ві н асл ідки: п ри тягн ен н я осіб  до  
в ідповідальності, втрата  реп утац ії Д П  «Д ерж дорН Д І»

С ередня Н ед оп ущ ен н я
п ідп орядкован ості структурн и х  
п ідрозділів: Г ол овн и й  
ви п робуван и й  ц ен тр  та  О рган  
сертиф ікац ії. Н ед оп ущ ен н я 
вклю чен н я сп івроб ітн и ка Г В Ц  до 
груп и  техн ічн и х  експертів  ОС. 
Забезп ечен н я м ож ливості 
нагляду  тех н іч н о го  експ ерта  ОС 
за  п роцесом  лабораторн и х  
випробувань.

В и к он ан н я  усіх  п роц ес ів  в 
м еж ах серти ф ікац ії/атестац ії 
ком ісійно.

П ровед ен н я  р о з ’ясн ю вал ьн о ї 
роботи  щ одо  алгоритм у дій  у разі 
н ад ходж ен н я п роп ози ц ії щ одо  
н еп равом ірн о ї ви годи  або 
п одарун ка в ідп ов ід н о  д о  Закону 
У країн и  «П ро зап об іган н я 
корупції».

В и рож ем ськи й  В.К., 
Н еізвестн и й  С .В ., 
Р удий  В.В.

С ерпень- 
г р у д е н ь (п ер е д  
ф орм уван н ям  
та
п огодж ен н ям
експертн о ї
ком ісії)

Н е потребує 
вид ілення 
додаткови х  
ресурсів

Н едоп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
к оруп ц ій н ого
ризику.

Р и зи к  5: м ож ливість  п оруш ен н я сп івроб ітн и кам и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  Н астан о в и  з якості Г о л овн ого  
ви п роб увальн ого  центру  під час п роведення 
ви п робуван ь  дорож н ьо-б уд івел ьн и х  м атеріал ів  та  
оф орм лен н я протоколів  ви п робуван ь  
О пис: поруш ення сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І»  
ви м ог  Н астан ови  з якості Г о л овн ого  ви п робувальн ого  
ц ен тру  в частині н адання н ед остовірн и х  даних, 
в ідом остей , зм ен ш енн я , зб ільш ен н я кількості 
п оказників
Ч ин н и к и: н едоброчесн ість  сп івроб ітн и ка , баж ан н я 
отри м ати  неп равом ірн у  вигоду, н езн ан н я полож ен ь 
закон од авства
М ож л и в і насл ідки: п ри тягн ен н я о сіб  до  
в ідповідальності, втрата  реп утац ії Д П  «Д ерж дорН Д І»

Н и зька О зн ай ом л ен н я  сп івроб ітників  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  під  розп и с з 
п олож ен н ям и  Н астан ови  з якості 
Г  ол овн ого  ви п роб увальн ого  
ц ентру

Р удий  В .В . С ерпень-
грудень
(перед
п ри зн ачен н ям  
на посаду)

Н е п отребує 
вид ілення 
додаткови х  
ресурсів

Н едоп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
коруп ц ій н ого
ри зи ку

К о н троль  дотри м ан н я вим ог 
Н астан ови  з якості Г ол овн ого  
ви п роб увал ьн ого  центру.

Р удий  В. В С ерп ен ь-
грудень
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5 . С у д о в а  б у д ів е л ь н о -т е х н іч н а  е к с п е р т и з а  т а  д о р о ж н ь о -т е х н іч н а  е к с п е р т и з а

Р и зи к  б: о соб и ста  зац ікавлен ість  суд ового  експерта під 
час п роведен н я буд івел ьн о -техн ічн о ї експерти зи  та  
дорож н ьо-техн іч н о ї експерти зи
О пис: над ан н я зав ід ом о  н еп равд и вого  висн овку  
Ч ин н и к и: баж ан н я отри м ати  н еп равом ірн у  вигоду, 
л об ію вати  ін тереси  одн ієї із стор ін  су д ового  процесу  
М ож л и в і н асл ідки: п ри тягн ен н я суд ового  ек сп ерта  до 
кри м ін альн о ї в ідповідальн ості. П ри зу п и н ен н я  дії або  
скасуван н я дії св ід о ц тва  судового  експерта

С ередня П о п ередж ен н я  сп івроб ітн и ків  
п ро  кри м ін альн у  
в ідп овідальн ість  за  п ри й н яття  
пропозиц ії, об іц ян ки  або 
о держ ан н я  н еп равом ірн о ї 
вигоди .

П ровед ен н я  р о з ’ясн ю вал ьн о ї 
роботи  щ одо  алгори тм у  д ій  у разі 
н ад ходж ен н я п роп ози ц ії щ одо  
н еп равом ірн о ї ви годи  або 
п одарун ка в ідп ов ід н о  до Закону 
У країн и  «П ро  зап обіган н я 
корупції» .

О соба, що 
у п о вн оваж ен а  
закон ом , 
Ш ум ська Н І .

С ерп ен ь-
грудень

Н е потребує 
ви д ілення 
дод аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
к оруп ц ій н ого
ризику.

6 . У п р а в л ін н я  з в ’я з к а м и  з ін ш и м и  п ід п р и є м с т в а м и , у с т а н о в а м и  т а  о р г а н із а ц ія м и

Р и зи к  7: приховування сп івроб ітн и кам и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  н еф орм альн и х  з в ’язків  з су б ’єктом  
госп одарю ван н я, з яки м  п ід п ри єм ство  п еребуває у 
догов ірн и х  в ідносинах , або м ає нам ір  укласти  договір ; 
сп ри ян н я сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І»  окрем им  
су б ’єктам  госп од арю ван н я при зд ій сн ен н і 
госп одарсько ї д іяльн ості
О пис: п оруш ен н я сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І»  
ви м ог Закон у  У країн и  «П ро зап об іган н я корупції» , 
К р и м ін альн ого  кодексу  У країн и  в частин і отри м ан н я 
н еп равом ірн о ї ви годи
Ч ин н и к и: баж ан н я отри м ати  н еп равом ірн у  вигоду, 
лоб ію вати  ін тереси  су б ’єкта  госп одарю ван н я. 
М ож л и в і насл ідк и : п ри тягн ен н я осіб  до  
відповідальн ості, втрата  реп утац ії Д П  «Д ерж дорН Д І»

С ередня П ерев ірк а  сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  на п редм ет 
наявн ості у  н и х  будь яких  
з в ’язк ів  з в ідп овідн и м  с у б ’єктом  
госп од арю ван н я  та  п ов’язан и х  
осіб.

К ер івн и ки  
структурн и х  
п ідрозділів , 
Ш ум ська Н  І.

С ерп ен ь-
грудень

Н е п отребує 
ви д ілення 
дод аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
к оруп ц ій н ого
ри зи ку
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7. Проведення процедур закупівель

Р и зи к  8: м ож ли ви й  вплив зац ікавл ен и х  осіб  на 
в ідп овід альн ого  за  п ідготовку  тен д ер н о ї докум ен тац ії 
сп івроб ітн и ка Д П  «Д ерж дорН Д І»  з м етою  
встан овл ен н я  ди скри м ін ац ій н и х  ви м ог для 
потен ц ій н и х  учасн и к ів  торгів
О пис: лобію ван н я сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І»  
під час п роведен н я  процедур заку п ів ел ь  товар ів , робіт, 
п ослуг ін тересів  п евн и х  ком п ан ій  (учасн и к ів  
закуп івел ь) ш л яхом  встан овлен н я д и ск рим ін ац ій н и х  
ви м ог у тен дерн ій  д окум ен тац ії
Ч и н н и к и : нен алеж н е викон ан н я сп івроб ітн и кам и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  своїх  сл у ж б о в и х  повноваж ень, 
п ри ховуван н я сп івроб ітн и ком  Д П  «Д ерж дорН Д І» , 
який  безп осеред н ьо  залуч ен и й  д о  орган ізац ії 
процедури  закуп івл і, н аявн ого  у н ього  конф лікту 
інтересів , баж ан н я отри м ати  н еп равом ірн у  вигоду. 
М ож л и в і н асл ідк и : п оруш ен н я ви м ог чинного  
закон од авства , зб ільш ен н я ф ін ан сових  ви трат 
п ідприєм ства, судові справи

Н и зьк а В и к ори стан н я  п ри м ірної 
докум ен тац ії, затвердж ен о ї 
М ін істерством  ек он ом ічн ого  
розви тку  і торгівлі.
Забезп еч ен н я застосуван н я  
чітких, од н оти п н и х  
к вал іф ікац ій н и х  критеріїв  
в ідп овідн о  до статті 16 Закону 
У країн и  »П ро  публічні 
закуп івл і» , вим ог, встан овлен и х  
статтею  17 зазн ач ен о го  Закону, 
до  учасн и к ів  п роцедури  
закуп івл і.
Застосуван ня о б ’єкти вн о  
н еобхідних, обгрун тован и х  
техн ічн и х , як існ и х  та  к ільк існ и х  
харак тери сти к  пред м ета  
закуп івл і

С ом  М  І ,
Ілляш  К .О ., 
Т ен д ерн и й  ком ітет

С ерп ен ь- 
грудень (п ід  

час п ід готовки  
тен дерн о ї 

д окум ен тац ії)

Н е  п отребує 
вид ілення 
додаткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
коруп ц ій н ого
ризику

Р и зи к  9: м ож л и ви й  вплив зац ікавл ен и х  осіб  на 
сп івроб ітн и ків  Д П  «Д ерж дорН Д І»  п ід  час ви значення 
п остачальн и к ів  товарів , роб іт  т а  п осл уг у процесі 
зд ій сн ен н я д о п орогови х  закуп івель  з огляду  на 
ди скрец ій н і п овн оваж ен н я щ одо виріш ення 
зазн ач ен ого  п и тання
О пис: н авм и сн е поруш ення під час закуп івель  
п ри нципів  м акси м альн о ї екон ом ії т а  еф екти вн ості 
Ч и н н и к и : нен алеж н е викон ан н я сп івроб ітн и кам и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  сво їх  сл уж бови х  повноваж ень, 
баж ання отри м ати  н еп равом ірну  ви году  
М ож л и в і насл ідк и : н авм и сн е зави щ ен н я обсягів  
зам овл ен ь  для ви кори стан н я н адли ш ку  в особи сти х  
цілях, зб іл ьш ен н я  ви трат п ідприєм ства, нерац іон альн е 
т а  н ееф екти вн е ви кори стан н я ф ін ан сових  ресурсів

С ередня П о си л ен н я  кон тролю  за  
зд ій сн ен н ям  д о п орогови х  
закуп івель:
-  п роведення уп овн оваж ен ою  
особою , в ідп ов ід альн ою  за  
доп орогову  закуп івл ю  
п ідрозділу , м он ітори н гу  ри нку  
товар ів , роб іт  чи  п осл уг з м етою  
ви явл ен н я  н ай н и ж чої ц іни  
відп овідн и х  товар ів , р об іт  чи 
п осл уг та  в ідбору  п о стач ал ьн и к а 
товар ів , над авач а п осл уг чи  
ви кон авц я робіт;
-п ер ев ір к а  запропонованих 
тов ар ів /роб іт /п осл уг  на 
відп овідн ість  необх ідн и м  
тех н ічн и м  характери сти кам ; 
-розробка типового зразка 
служ бової записки щодо 
необхідності закупівлі 
товарів/робіт/послуг у конкретного 
суб’єкта господарювання.

Б езугл и й  А .О ., 
С ом  М .І., 
Ілляш  К.О.

С ерп ен ь- 
груден ь (п ід  
час зд ій сн ен н я 
доп орогови х  
закуп івел ь)

Н е п отребує 
вид ілення 
д о д аткови х  
ресурсів

Недопущ ення
(мінімізація)
ймовірності
корупційного
ризику,
забезпечення
більш
ефективного
та
раціонального
використання
коштів
п ід п ри єм ства
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Р и зи к  10: необгрунтован ість  застосуван ня 
п ереговорн о ї п роц едури  закуп івл і 
О пис: л обію ван н я зац ікавл ен и м и  особам и  
ДГІ «Д ерж дорН Д І»  під час п роведен н я процедур 
закуп івел ь  товар ів , робіт, п осл уг інтересів  п евних 
ком п ан ій  (учасн и ків  закуп івель)
Ч ин н и к и: нен алеж н е ви кон ан н я сп івроб ітн и кам и  
сво їх  сл уж бови х  п овн оваж ен ь, п ри ховуван н я 
сп івроб ітн и ком , який  безп осеред н ьо  залуч ен и й  до 
орган ізац ії п роц едури  закупівлі, наявного  у н ього  
конф лікту  інтересів , баж ан н я отри м ати  неп равом ірн у  
вигоду
М ож ли ві насл ідки: поруш ення ви м ог чинного  
закон од авства , зб ільш ен н я ви трат  п ідприєм ства, судові 
справи

Н и зька Застосуван ня п ереговорної 
п роцедури  закуп івл і л и ш е для 
закуп івель, де о б ’єкти вн о  
н ем ож ли во  застосувати  
к он курен тн у  проц едуру  
закуп івл і, щ о  п ідтвердж ується  
експертн и м и , норм ати вн им и , 
тех н іч н и м и  та  ін. докум ен там и

С ом  М .І.,
Т ен д ерн и й  комітет

С ерп ен ь-
грудень

Н е п отребує 
вид ілення 
д о д аткови х  
ресурсів

Н едопущ ення
(мінімізація)
ймовірності
корупційного
ризику,
забезпечення
більш
ефективного
та
раціонального
використання
коштів
п ід п ри єм ства

8 . П р а в о в е  з а б е з п е ч е н н я

Р и зи к  11: нед оброчесн ість  п ров ід н ого  ю ри скон сульта 
під час п р ед ставн и ц тва інтересів  в судах.
Й м ов ірн ість  вп л и ву  зац ікавл ен и х  осіб  на провідн ого  
ю ри скон сул ьта  в суді п ід  час п ід готовки  докум ентів  
або безп осеред н ьо  п ред ставн и ц тва  інтересів  
Д П  «Д ерж дорН Д І»
О пис: вплив особ и сти х  чи  зовн іш н іх  інтересів  на 
п ровід н ого  ю ри скон сул ьта  в судах.
Ч ин н и к и: закр іп лен н я у д о в ірен остях  усього  п ерел іку  
прав учасн и к а проц есу  в ідп ов ід н о  до  проц есуальн ого  
зако н о д авства
М ож л и в і н асл ідки: н ен алеж н е пред ставн и ц тво  в 
суд ах  інтересів  Д П  «Д ерж дорН Д І»  в ін тересах  інш их 
учасн и к ів  п роц есу  (інш их осіб), втрата репутац ії 
ДГІ «Д ерж дорН Д І»

Н и зьк а П ерегляд  зм істу  дов ір ен о ст і на 
п редставн и ц тво  інтересів 
Д П  «Д ерж дорН Д І»  в судових 
орган ах  на п р ед м ет встан овлен н я 
о бм еж ен ь  щ одо  ви зн ан н я та  
в ідм ови  від  п озовн и х  вим ог, 
закл ю ч ен н я  м и рово ї угоди , 
ви зн ан н я позову.

О н оп р ієн ко  О Т , 
Ш ум ськ а  Н І .

Вересень Н е п отребує 
вид ілення 

дод аткови х  
ресурсів

Н едопущ ення 
(м ін ім ізац ія) 
йм овірності 

коруп ц ій н ого  
ризику, 

усунення 
ум ов  та  
п ри чи н  

ви никнення
П р о вед ен н я  п ер іоди чн ого  
м он ітори н гу  п ри й н яти х  судових 
р іш ен ь  не на користь  
Д П  «Д ерж дорН Д І» .

Б езу гл и й  А .В ., 
С тасю к  Б О . 
Ш ум ськ а  Н  І.,

Щ ом ісячно

Р и зи к  12: н едосконалість  п орядку  ведення д огов ірн о ї 
роботи  в Д П  «Д ерж дорН Д І»
О пис: відсутн ість  у п оряд ку  веден н я д о гов ірн о ї роботи  
п олож ен ь  щ одо о б о в ’язковості п ередб ач ен н я в 
д оговорах  прав та  о б о в ’язк ів  сторін , п орядку  надання 
послуг, ан ти коруп ц ій н и х  застереж ен ь , 
в ідп овідальн ості сторін , п огодж ен ь  договор ів  
заступ н и к ам и  д и рек тора  Д П  «Д ерж дорН Д І»

Н и зька П ер егл яд  д ію чого  порядку  
веден н я дого в ір н о ї роб о ти  та  

затвердж ен н я  його нової 
редакц ії

О н оп р ієн ко  0 1 . ,  
Ш ум ськ а  Н  І.

Ж овтень Н е п отребує 
вид ілення 

д о д аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я 
(м ін ім ізац ія) 
йм овірності 

к оруп ц ій н ого  
ризику, 

усунення 
у м ов  та  
п ричин  

ви н и кн ен н я
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Ч ин н и к и: не доброчесн ість  сп івроб ітн и ка , баж ан н я 
отри м ати  н еп равом ірн у  вигоду
М ож л и в і н асл ідк и : укладен н я договор ів  за  в ідсутності 
необх ідних  п ол ож ен ь

Р и зи к  13: нед оброчесн ість  сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  під  час анал ізу  стан у  ви к он ан н я  
договірн и х  зо б о в ’язан ь  кон траген там и , йм овірн ість  
вп ли ву  зац ікавл ен и х  осіб  на сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І»
О пис: вплив особ и сти х  чи  зо вн іш н іх  інтересів  на 
сп івроб ітн и ків  Д П  «Д ерж дорН Д І»
Ч ин н и к и: незд ій сн ен н я ан ал ізу  деб іторсько ї 
заборгован ості
М ож л и в і н асл ідк и : п оруш ен н я строків  ви кон ан н я 
договор ів  і оплати , в тр ата  реп утац ії 
ДГІ «Д ерж дорН Д І» , судові сп рави

С ередня П ровед ен н я  аналізу  д еб іторськ о ї 
заборгован ості

К ер івн и ки  
структурн и х  
п ідрозділів , 
О н оп р ієн ко  О .І., 
Зай чен ко  В.І.

Щ ом ісячно Н е п отребує 
вид ілення 

дод аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я 
(м ін ім ізац ія) 
йм овірності 

к оруп ц ій н ого  
ризику, 

усун ен н я 
у м ов  та  
причин 

ви н и кн ен н я

П од ан н я  претензій  до  
кон траген тів  п ро  не виконання 

у м ов  договору У  разі 
виявлення 

дебіторської 
заборгованості

9 . У п р а в л ін н я  п е р с о н а л о м

Р и зи к  14: м ож ли вість  п оруш ен н я сп івроб ітн и кам и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  ви м ог Закону У країн и  «П ро 
зап об іган н я  корупції»  через н ен ал еж н и й  к он троль  за  
зап об іган н ям  т а  врегулю ван н ям  к он ф лікту  інтересів , 
щ о м ож е при звести  до  в ідп ов ід н ого  поруш ення, 
п одан н я п ретен д ен том  на п осаду  н ед остовірн и х  
в ідом остей
О пис: н еп ов ідом л ен н я  сп івроб ітн и ком  про наявність у 
нього реального чи потенційного конфлікту інтересів, 
вчинення співробітником  дій та  прийняття ріш ень в 
ум овах реального конфлікту інтересів з метою  отримання 
неправомірної вигоди
Ч и н н и к и : н едоброч есн ість  сп івроб ітників , незнання 
п олож ен ь  законодавства .
М ож л и в і н асл ідк и : п ри тягн ен н я осіб  до 
в ідповідальності

С ередня
П р о вед ен н я  ін ф орм ац ій н о- 
р о з ’ясн ю вал ьн о ї роботи  щ одо 
ш ляхів  і сп особ ів  врегулю ван н я 
к он ф лікту  інтересів.

Ш ум ськ а  Н І . ,  
Р и бал ьчен ко  Т .В ., 
кер івники  
структурн и х  
п ідрозділів

С ерп ен ь-
грудень

Н е п отребує 
ви д ілення 
д о д аткови х  
ресурсів

Зм ен ш ен ня
йм овірн ості
коруп ц ій н ого
ри зи ку

П оп еред ж ен н я  претен ден тів  на 
п осаду  про  в ідп ов ід альн ість  за  
п одан н я н едостовірних 
в ідом остей  про себе.

Ш ум ськ а  Н .І., 
Р и б ал ьч ен ко  Т.В.

серп ен ь-
грудень
(п еред

п ри зн ачен н я на 
посаду)

П ровед ен н я  п еревірки  о соб ови х  
сп рав  сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  н а  п ред м ет 
наявн ості кон ф лікту  інтересів

Ш ум ська Н .І., 
Р и бал ьчен ко  Т В.

В ересень

П одан н я інф орм ації 
сп івроб ітн и кам и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  про 
н аявн ість  у них  кон ф лікту  
інтересів

С п івробітн и ки  
Д П  «Д ерж дорН Д І»

С ерп ен ь
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П ід готовка  зразку  П овід о м л ен н я  
про  кон ф лікт  інтересів

Ш ум ська Н І . С ерп ен ь

Ризик 15: відсутність в посадових інструкціях
співробітників Д П  «Д ерж дорН Д І»

антикорупційних застереж ень
О пис: посадові інструкцій співробітників
не містять полож ень щ одо запобігання і протидії корупції
Чинники: незнання полож ень законодавства
М ож ливі наслідки: поруш ення вим ог Закону України
«П ро запобігання корупції», притягнення осіб до
відповідальності, втрата репутації Д П  «Д ерж дорН Д І»

Н и зька
П ер егл яд  п осадови х  ін струкц ії 
сп івроб ітн и ків  т а  вн есен н я зм ін  
в части н і вклю чення п ол ож ен ь  
щ одо  зап об іган н я т а  протидії 
корупц ії

К ер івн и ки  
структурн и х  
п ідрозділів  
Р и бал ьчен ко  Т .В ., 
Ш ум ськ а  Н  І.

Л и стоп ад Н е п отребує 
вид ілення 
додаткови х  
ресурсів

Н едоп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
к оруп ц ій н ого
ризику

1 0 . У п р а в л ін н я  ін ф о р м а ц іє ю

Р изик  16: н ед отри м ан н я  співробітниками 
Д П  «Д ерж дорН Д І» ви м о г  Закон у  У країн и  «П ро 
інф орм ац ію »
О пис: п ередача конф іденц ійної, ком ерц ій н о ї чи  інш ої 
служ бово ї ін ф орм ац ії третім  особам , без закон н и х  на те  
п ідстав, з  м етою  отри м ан н я н еп равом ірн о ї вигоди; 
ви кори стан н я п ерсон альн и х  дан и х  чи  ін ф орм ац ії про 
окрем и х  о сіб  у власн и х  кори сл и ви х  цілях; 
розгол ош ен н я конф іденц ійної, к ом ерц ій н о ї чи  інш ої 
служ бово ї ін ф орм ац ії п ісля  зв ільн ен н я  з  роботи ; 
ви кори стан н я конф іденц ійної, к ом ерц ій н о ї т а  інш ої 
служ бово ї інф орм ації, ін ш и х  ресурсів  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  з  м етою  орган ізац ії власн о ї справи  
Ч и н н и к и: нед оброчесн ість  сп івроб ітників , незнання 
п олож ен ь  закон од авства
М ож л и в і н асл ідк и : п ри тягн ен н я осіб  до  
в ідповідальності

Н и зька П и сьм о в е  п оп ередж ен н я  
сп івроб ітн и ків
Д П  «Д ерж дорН Д І»  про 
обм еж ен н я , пов 'язан і з р оботою  з 
ін ф орм ац ією  з  обм еж ен и м  
досту п о м  та  про  н едоп усти м ість  
розгол ош ен н я тако ї ін ф орм ац ії 
сп івроб ітн и кам и  п ідчас роб о ти  в 
Д П  «Д ерж дорН Д І»  т а  після 
звільнення.

Р и бал ьчен ко  Т .В ., 
С тасю к Б О .,

К ер івн и ки
структурн и х
підрозділів

С ерп ен ь-
груден ь

Н е потребує 
ви д ілення 
д о д аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
к оруп ц ій н ого
ризику,
усун ен н я
у м ов  та
причин
ви н и кн ен н я

Забезп еч ен н я  техн ічн и х  
о бм еж ен ь  під час роб о ти  з 
ін ф орм ац ією  з обм еж ен и м  
доступ ом , зокрем а, в частині 
доступ у  до  неї, у н ем ож л и влен н я  
коп ію вання, п ереси л ан н я  чи 
ін ш о го  перем іщ ен н я такої 
інф орм ації.

Р уден ко  В .О ., 
С тасю к Б  О.

Р изик 17: відсутн ість  н ал еж н ого  контролю  за 
о п рац ю ван н ям  листів  ф ізи чн и х  т а  ю ри ди ч н и х  осіб, 
запитів  н а  п ублічну  інф орм ац ію , звер н ен ь  гром адян , 
запитів  і звер н ен ь  народн и х  деп утатів  У країни , 
ад вокатськи х  запитів , листів , ви м ог т а  зап и тів

Н и зьк а П р о вед ен н я  навчань серед 
сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І» .

С тасю к Б О. Щ ом ісячн о Н е п отребує 
ви д ілен н я 
дод аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірн ості
коруп ц ій н ого
ри зи ку
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п равоохорон н и х  органів , л и стів  ін ш и х  орган ів  
д ерж авн о ї влади
О пис: Н ед оброчесн ість  сп івроб ітн и ків  
ДГІ «Д ерж дорН Д І»  під  час о п рац ю ван н я  листів 
ф ізичних т а  ю ри ди чн и х  осіб, зап и тів  на п ублічну  
інф орм ац ію , звер н ен ь  гром адян , зап и тів  і зверн ен ь  
народн и х  деп утатів  У країни , ад вокатськи х  запитів , 
листів, ви м ог та  запитів  п р ав оохорон н и х  орган ів , 
листів  ін ш и х  орган ів  д ерж авн о ї влади , незнання 
п олож ен ь  закон одавства . П ри ховуван н я п оруш ен ь  
строків  при  розгляд і докум ентів , тощ о  
Ч и н н и к и: н едостатн ій  кон трол ь  з боку  к ер івн и ц тва за  
оп рац ю ван н ям  листів  ф ізи чн и х  та  ю ри ди ч н и х  осіб, 
зап и тів  н а  публ ічн у  інф орм ац ію , звер н ен ь  гром адян , 
зап и тів  і звер н ен ь  н арод н и х  деп утатів  У країни , 
ад вокатськи х  запитів , листів , ви м о г  та  запитів  
п равоохорон н и х  органів , л и стів  ін ш и х  орган ів  
д ерж авн о ї влади
М ож л и ві н асл ідки: п оруш ен н я строків  розгляду, 
поруш ення ви м о г  закон од авства  та  прав заявників, 
втрата реп утац ії Д П  «Д ерж дорН Д І» , судові сп рави

В стан овл ен н я  дод аткового  
к он тролю  за  дотри м ан н ям  
зако н о д авства  п ід  час  розгл яду  
л и стів  ф ізичних т а  ю ри ди ч н и х  
осіб , запитів  на публічну  
інф орм ац ію , звер н ен ь  гром адян , 
зап и тів  і звер н ен ь  народн и х  
деп утатів  У країни , ад вокатськи х  
зап и тів , листів, ви м ог та  запитів  
п равоохорон н и х  орган ів , листів 
ін ш и х  орган ів  д ерж авн о ї влади, 
ш л яхом  п ер іоди ч н ого  
м он ітори н гу  т а  зв ітуван н я перед 
кер івн и ц твом  про результати  
тако го  м оніторингу.

С тасю к  Б О .,  
К ер івн и ки  
структурн и х  
п ідрозд ілів

Щ оти ж н я

1 1 . У п р а в л ін н я  ф ін а н с а м и  т а  м а т е р іа л ь н и м и  р е с у р с а м и

Р и зи к  18: відсутн ість  д ієво го  контролю  за 
ви кори стан н ям  та  сп и сан н ям  м атер іальн и х  ц інностей , 
як і п еребуваю ть  на балансі Д П  «Д ерж дорН Д І» , щ о 
м ож е п ри звести  д о  їх ви к ори стан н я  сп івроб ітн и кам и  у 
власних ц ілях
О пис: ви кори стан н я м атер іальн и х  ц ін н остей  у власних 
ц ілях з м етою  отри м ан н я н еп равом ірн о ї вигоди; 
сп и сан н я м атер іальн и х  ц ін н остей  ран іш е, н іж  
передб ач ен о  п орядком  у Д П  «Д ерж дорН Д І»  н авм и сн е 
зави щ ен н я  обсягів  зам о вл ен н я  для використання 
надли ш ків  у власн и х  ц ілях
Чинники: використання співробітниками службових 
повноважень для отримання матеріальної або іншої 
особистої вигоди для себе чи інш их осіб 
М ож л и в і н асл ідк и : втрата  ф ін ан сови х  і м атер іальн и х  
ц ін н остей

Н и зька П оп ер ед ж ен н я  сп івроб ітників  
про  недоп усти м ість  
ви к ори стан н я  т а  сп и сан н я 
м атер іальн и х  ц інностей  
п ід п ри єм ства дл я  інш их, не 
п о в ’язан и х  із служ бовою  
н еобх ідн істю  цілей.

К ер івн и ки
структурн и х
п ідрозділів ,
К ом ісія  зі сп и сан н я
м атер іальн и х
ц ін н остей

У  разі
ви н и кн ен н я 

п отреби  у 
спи сан н і 

м атер іальн и х  
ц ін н остей  
С ерп ен ь- 
грудень

Н е потребує 
ви д ілення 
д о д аткови х  
ресурсів

Н ед оп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
к оруп ц ій н ого
ризику,
усун ен н я
у м ов  та
п ричин
ви н икнення

С п и сан н я  м атеріальних 
ц ін н остей  ли ш е за  наявності 
ек сп ертн ого  висновку  (за  
п отреби ) таУабо інш их 
п ідтвердн и х  докум ен тів  про 
н ем ож л и в ість  їх  п одальш ого  
ви кори стан н я
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Р изик  19: м ож ли ве поруш ення сп івроб ітн и кам и  Д П  
«Д ерж дорН Д І»  ф ін ан сово ї ди сц и п л ін и  
О пис: н авм исне, за  дом овлен істю  з  постачальн и ком , 
зави щ ен н я  вартості товарів , роб іт  та  послуг; поруш ення 
сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І»  п латіж н ої 
ди сципліни ; уп ередж ен ість  п осад о в и х  осіб, зо к рем а 
через наявн ість  п ри ватн ого  інтересу , при розподіл і 
кош тів  на к ори сть  кон траген тів  п ід п ри єм ства (оп лата  
п ослуг одн и х  і затр и м к а  оп лати  на к ори сть  інш их). 
Чинники: використання співробітниками служ бових 
повноважень для отримання матеріальної або іншої 
особистої вигоди для себе чи  інш их осіб.
М ож ли ві н асл ідк и : втрата  ф ін ан сови х  ц інностей , 
втрата репутац ії Д П  «Д ерж дорН Д І»

С ередня П ровед ен н я  вн утр іш н ього  
ауд и ту  ви к ори стан н я  ф ін ан сових  
ресурсів

К ер івн и й  склад 
Д П  «Д ерж дорН Д І» , 
Зай чен ко  В.І., 
Г ри ц ай  Н .С ., 
кер івники  
зац ікавлен и х  
структурн и х  
п ідрозділів .

Щ ом ісячн о Н е п отребує 
вид ілення 
дод аткови х  
ресурсів

Н едопущ ення
(м ін ім ізац ія)
йм овірності
к оруп ц ій н ого
ризику,
усунення
ум ов  та
п ричин
ви н и кн ен н я

12 . З а п о б іг а н н я  т а  в и я в л е н н я  к о р у п ц і ї

Р изик 20: м ож ли вість  одерж ан н я подарунків  у процесі 
викон ан н я сл уж бови х  о б о в ’язків 
О пис: ви кори стан н я традиц ії в ітати  сп івроб ітн и ків  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  з нагоди  особ и сти х  та  проф есійних 
свят з м етою  отрим ання неправомірної вигоди, 
в ідсутн ість  н алеж н ого  контролю  за  дотри м ан н ям  норм  
Закону У країни  «П ро  зап обіган н я корупції»  щ одо 
відм ови  від о держ ан н я  подарунків , ви н и кн ен н я 
конф лікту  ін тересів  вн асл ідок  о держ ан н я  подарунку  
Ч и н н и к и : н ед оброч есн ість  сп івроб ітн и ка, незнання 
п олож ен ь  закон од авства , баж ан н я отри м ати  п одарунок  
М ож л и в і н асл ідк и : п ри тягн ен н я осіб  до  
в ідповідальності

С ередня П ровед ен н я  постій н о ї 
р о з ’ясн ю вал ьн о ї роб о ти  щ одо 
заб о р о н и  н а  о д ерж ан н я  дарунків.

К ер івн и ки  
структурн и х  
п ідрозділів , 
Ш ум ськ а  Н І .

С ерп ен ь-
грудень

Н е потребує 
ви д ілен н я 
д о д аткови х  
ресурсів

Н едоп ущ ен н я
(м ін ім ізац ія)
й м овірності
к оруп ц ій н ого
ризику,
усун ен н я
у м ов  та
причин
ви н и к н ен н я

О соби сті п риклади  
кер івн и кам и  сам остій н и х  
структурн и х  п ідрозд іл ів  щ одо  
н еод ерж ан н я  подарунків  у 
проц есі викон ан н я служ бових  
о б о в ’язків.

К ер івн и ки
структурн и х
п ідрозд ілів

У сун ути  (м ін ім ізувати ) 
особисті, н еф орм альн і 
(п озароб оч і) кон такти  
сп івроб ітн и ків
Д П  «Д ерж дорН Д І»  з 
п редставн и кам и  орган ів  
д ер ж авн о ї влади, п ідприєм ств, 
устан ов , орган ізац ій  з  яки м и  
Д П  «Д ерж дорН Д І»  сп івпрацю є.

С п івробітн и ки  
Д П  «Д ерж дорН Д І»
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Р и зи к  21: п рийняття проп ози ц ій , об іц ян ки  або С ередня П оп ередж ен н я  сп івроб ітн и ків К ер івн и ки С ерп ен ь- Н е потребує Н едоп ущ ен н я
одерж ан н я  н еп равом ірн о ї ви годи  служ бовою  особою . про  кри м ін альн у структурн и х грудень виділення (м ін ім ізац ія)
О пис: п оруш ен н я сп івроб ітн и кам и  Д П  «Д ерж дорН Д І» в ідп овід альн ість  за  п рийняття п ідрозділів , додаткови х йм овірн ості
ви м ог Закону У країн и  «П ро зап об іган н я  корупції» , п ропозиц ії, об іц ян ки  або Ш ум ська Н І . ресурсів коруп ц ій н ого
К р и м ін альн ого  кодексу  У країн и  в  частині отри м ан н я одерж ан н я  н еп равом ірн о ї ризику.
н еп равом ірн о ї вигоди В И Г О Д И .

Ч инники: н ед оброчесн ість  сп івроб ітн и ка, незнання П ровед ен н я  р о з ’ясн ю вал ьн о ї
п олож ен ь  закон одавства , баж ан н я отри м ати роботи  щ одо  алгори тм у  д ій  у разі
неп равом ірн у  вигоду н ад ходж ен н я п роп ози ц ії щ одо
М ож ливі н асл ідки: п ри тягн ен н я осіб  до н еп равом ірн о ї ви годи  або
відповідальності, втрата  реп утац ії Д П  «Д ерж дорН Д І» п одарун ка в ідп ов ід н о  до  Закону

У країн и  «П ро зап обіган н я
корупції».
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